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Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.149, recante:
“Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5
maggio 2009, n. 42." Per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con
specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventualirilievi della Corte dei Conti;

c) azioniintraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza
verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale , anche evidenziando le carenze riscontrata nella gestione degli enti
controllati dal Comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del Codice civile, ed
indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato
da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento realta rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell’indebitamento comunale.

Tale relazione ¢ sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente la
data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata
dall'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa al Tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza
permanente per il coordinamento della finanza pubblica.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento di indizione
delle elezioni.

Per I'anno 2013, lo schema di decreto del Ministro dell’Interno, di concerto con il Ministro dell’lEconomia e delle
finanze nella seduta del 7 febbraio 2013, di prossima pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana:
* approva lo schema tipo di relazione in forma semplificata per i comuni con popolazione inferiore ai 5000
abitanti;
* stabilisce che, per I'anno 2013, il termine di 90 giorni di cui al comma 2 dell’art.4 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 149, e ridotto a 45 giorni;
* prevede che, per I'anno 2013, sino all'insediamento del Tavolo tecnico interistituzionale, le relazioni di fine
mandato siano trasmesse alla Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, la quale provvedera ad inviarle al
predetto Tavolo, non appena sara insediato.

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per altri adempimenti di legge in
materia, per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalita di non gravare il carico di
adempimenti degli enti.

La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del
Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte
dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto i dati qui riportati trovano
corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilita dell’ente.
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PARTE 1 — DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31.12.2012 ABITANTI 4.719

Anno 2009 2010

2011 2012 2013

popolazione 4,617 4.725

4.724 4.719 4.691

1.2 Organi politici
GIUNTA

Stefano Golini (Sindaco)

Pirazzoli Stefania (Vice Sindaco)

Di Rocco Chiara (Assessore)

Bendini Francesco (Assessore)

Lanzoni Fosca (Assessore)

Andalo Giovanni (Assessore)

Bassi Giampiero (Assessore)

CONSIGLIO COMUNALE

MAGGIORANZA

MINORANZE

“Mordano — Bubano, Un Comune una
Comunita”

“ Popolo Della Liberta — Grandi Sindaco”

Stefano Golini (Sindaco) - PRESIDENTE

Grandi Simone (Capogruppo)

Pirazzoli Stefania (Vice Sindaco)

Bianconi Angela

Tassinari Nicola (Capogruppo)

Cremonini Monica

Andalo Giovanni

La Guardia Mario* sostituito da Tedaldi Antonio in
data 28/04/2011

Bassi Giampiero *sostituito da Cavina Marco in
data 22/12/2011

Bendini Francesco

“Buon Senso”

Coralli Marco

Frontali Guerrino (Capogruppo)

Di Rocco Chiara

Lanzoni Fosca

Zardi Gabriele

Pesci llenia

Ravaglia Paola

1.3  Struttura organizzativa
Organigramma:
Direttore: NON PREVISTO
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Segretario: Dall’insediamento fino a 30/9/2009 PUPILLO MARCELLO, da 1/10/2009 a 15/4/2010 MOSCHETTA MARILIA; da
16/4/2010 a 24/10/2012 TARDELLA MONICA (convenzione dapprima con Sogliano al Rubicone poi con
Solarolo); dal 21/1/2013 al 17/5/2013 TARTAGLIONE ONOFRIO; dal 23/10/2013 CIGNA GIORGIO

Numero dirigenti: 0

Numero posizioni organizzative: 2 (Area Servizi interni e ai cittadini — Area Territorio)

Numero personale dipendente al 31/12/2013: 24 compreso segretario comunale (comune capofila della

segreteria comunale)

1.4  Condizione giuridica dell’ Ente:
L’Ente non & commissariato e non lo € mai stato nel periodo del mandato.

1.5 Condizione finanziaria dell’ Ente:

L’ente non si & trovato in condizione di dissesto finanziario, né di predissesto nel periodo del mandato, né ha mai
ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243 ter e 243 quinques del Tuel e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L.
n. 17402013, convertito nella legge n. 213/2013.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno:
Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato.

Area Servizi interni e ai cittadini

L'Area e divisa in diverse unita operative.

L'u.o. contabilita e finanza, in una fase caratterizzata da scarsita di risorse, € stata continuamente orientata
all'attenzione, alla puntuale verifica e alla razionalizzazione delle stesse. Ha dovuto affrontare un impegno
connesso all’introduzione dell'IMU e ai cambiamenti normativi; ha fornito un supporto alle gestioni associate
per l'avvio della gestione sovracomunale dei tributi e contribuito a sopperire ad assenze presso un altro
comune associato. E’ stato garantito il reperimento delle risorse per gli investimenti programmati.

L'u.o. risorse umane e strumentali ha visto il progressivo avvio a livello associato dapprima di alcuni servizi
poi dell’intera gestione delle risorse umane. L'ente ha gestito, inoltre, le criticita dovute a diverse assenze
prolungate di personale.

L'u.o. servizi a domanda e alla cittadinanza ha sempre cercato di dare risposte tempestive al cittadino/utente
sia per la richiesta di informazioni (Ufficio Relazioni con il Pubblico) che per il rilascio delle certificazioni
richieste. Sono state portate a termine le procedure per il censimento della popolazione dove I'ente ha
assunto il ruolo di capofila per alcuni comuni del Nuovo Circondario Imolese. E’ stato garantito un alto livello
qualitativo per l'assistenza agli alunni diversamente abili e assicurato I'iscrizione di tutti i bambini fruitori di
servizi a domanda individuale.

Area Territorio

Lavori pubblici

| lavori pubblici rappresentano un’area di sicuro interesse e impatto sulla vita della cittadinanza.

Nel quinquennio sono stati realizzati interventi diretti volti ai seguenti obiettivi che rappresentano i
principali investimenti. Per VIABILITA’ e SICUREZZA: migliorare la sicurezza della rete viaria mediante opere
sistematiche di manutenzione delle strade; potenziare il sistema della pubblica illuminazione, realizzazione
pista ciclo-pedonale Mordano — Bubano; videosorveglianza; controllo della velocita: Autovelox. Per
ENERGIE RINNOVABILI: Coperto fotovoltaico asilo Bubano, diritto superficie coperti palestra Mordano e
Municipio per realizzazione impianti fotovoltaici, Centrale termica scuole Bubano — Palestra. Per TUTELA E
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CONSERVAZIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE: Realizzazione museo Torrione Sforzesco, Ampliamento
cimitero Bubano, Realizzazione ascensore biblioteca comunale, manutenzione del verde pubblico,
manutenzione edifici pubblici, rifacimento coperto palestra Mordano (rimozione eternit);

Gestione del territorio e ambiente

I Comune attraverso I'Ufficio di Piano associato ha predisposto e sara adottato entro marzo il Piano
strutturale Comunale.

Nel corso del quinquennio & stato gestito il piano regolatore prevedendo varianti specifiche al PRG, per dar
corso ad accordi art. 18 finalizzati alla realizzazione di opere pubbliche, nonché per dare riscontro alle
esigenze di attivita locali.

In merito al ciclo dei rifiuti, il servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei Rifiuti solidi urbani ed
assimilati era ed e affidato ad Hera spa di cui il Comune & Socio e che tale societa per i servizi ha applicato
le tariffe stabilite da Ato Bologna e ora stabilite da Atersir ER. Nel corso del quinquennio il Comune ha
avviato il servizio di raccolta e smaltimento a domicilio dell’eternit (piccole quantita).

Cultura, promozione del territorio e sport.

Nel corso del periodo I’ente ha collaborato con I'associazione Pro loco Mordano Bubano, promuovendone il
rilancio ed incentivandone I'attivita, e anche con le associazioni presenti nel territorio, per organizzare
direttamente eventi ovvero per favorire l'organizzazione di sagre e feste ricorrenti finalizzate al
perseguimento delle finalita di promozione e valorizzazione delle realta produttive locali. L'ente ha
collaborato con le associazione sportive locali.

In merito alla cultura, il Comune ha favorito e organizzato eventi e rassegne, nonché attivato la
progettazione per l'allestimento del museo locale. E’ stato inoltre appaltato il servizio di gestione delle
biblioteche comunali.

Polizia Municipale

Sono stati incrementati i controlli sul territorio, per quanto attiene ai controlli sui limiti di velocita, e i
controlli sulle soste. L'ufficio polizia municipale ha partecipato al progetto per I'educazione stradale nelle
scuole.

2.Parametri obiettivo per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’ art. 242 del Tuel:

Nel quinquennio 2009/2013 I’ ente non € mai risultato strutturalmente deficitario in quanto tutti i parametri
sono risultati NEGATIVI.
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PARTE 2 — DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
SVOLTE DURANTE IL MANDATO

1.Attivita normativa:

1.1.Numero di atti adottati durante il mandato:

ORGANISMO
E NUMERO DI ATTI 2009 2010 2011 2012 2013
CONSIGLIO COMUNALE 52 110 99 78 57
GIUNTA COMUNALE 49 151 145 122 102
DECRETI DEL SINDACO 4 12 9 8 6

1.2.Adozione atti di modifica/adozione regolamentare durante il mandato:

APPROVAZIONE REGOLAMENTO CONCERNENTE IL SERVIZIO DI POLIZIA MUNICIPALE (Delibera 82 del
17/12/2009)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO ARMI E STRUMENTI DI AUTOTUTELA AL SERVIZIO DI POLIZIA
MUNICIPALE (Delibera 83 del 17/12/2009)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI E ASSIMILATI (Delibera 84 del
17/12/2009)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DEL SERVIZIO DI POLIZIA MUNICIPALE (Delibera CC 5 del 28/01/2010)
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'ARMAMENTO DELLA POLIZIA MUNICIPALE
(Delibera CC 6 del 28/01/2010)

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO CONCESSIONE DI CONTRIBUTI E DI VANTAGGI ECONOMICI
(Delibera CC 7 del 28/01/2010)

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO CONCESSIONE DI PATROCINIO (Delibera CC 8 del 28/01/2010)
APPROVAZIONE MODIFICHE REGOLAMENTO EDILIZIO (Delibera CC 19 del 25/02/2010)
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA COLLOCOCAZIONE DEI CHIOSCHI E APPROVAZIONE PIANO
DI LOCALIZZAZIONE CHOSCHI (Delibera CC 20 del 25/02/2010)

LINEA ELETTRICA AREA IN CAVO 15KW APPROVAZIONE MODIFICHE ALLO STATUTO E CONVENZIONE
CONSORTILE DEL CONSORZIO CON.AMI. (Delibera CC 22 del 25/02/2010)

MODIFICA ART. 49 STATUTO COMUNALE Al SENSI DELL'ART.6 DEL D.LGS.267/2000. (Delibera CC 32 del
25/03/2010)

MODIFICA REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTOD EGLI UFFICI E DEI SERVIZI - (Delibera GC 56 del
27/04/2010)

MODIFICA ART. 49 STATUTO COMUNALE Al SENSI DELL'ART. 6 D.LGS. N. 267/2000 (Delibera CC 41 del
29/04/2010)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA TENUTA DEL REGISTRO COMUNALE DELLE ASSOCIAZIONI
DI PROMOZIONE SOCIALE (Delibera CC 44 del 29/04/2010)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO LINEE GUIDA PER CAMPI FOTOVOLTAICI. (Delibera CC 45 del
29/04/2010)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L'USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI .
(Delibera CC 52 del 27/05/2010)

61 APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
COMUNALE . (Delibera CC 61 del 24/06/2010)
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APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO SULL'ATTIVITA, | PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI,
L'ACCESSO, LA TUTELA DELLA RISERVATEZZA E IL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI. (Delibera CC
62 del 24/06/2010)

MODIFICA REGOLAMENTO IMPOSTA COMUNALE IMMOBILI (Delibera CC 94 del 25/11/2010)
REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PER LA DISCIPLINA DELLA PUBBLICITA' E DELLE
PUBBLICHE AFFISSIONI NEL TERRITORIO COMUNALE (Delibera CC 95 del 25/11/2010)

INTEGRAZIONE REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI E DEI RISULTATI DEI
DIPENDENTI - (Delibera GC 135 del 10/12/2010)

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI (Delibera
GC 148 del 28/12/2010)

MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLE TARIFFE NEI SERVIZI EDUCATIVI E
SCOLASTICI (Delibera CC 12 del 24/02/2011)

MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'ISEE Al SERVIZI ED ALLE PRESTAZIONI
COMUNALI (Delibera CC 13 del 24/02/2011)

MODIFICA REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA COMPARTECIPAZIONE ALL'ADDIZIONALE
COMUNALE ALL'IRPEF (Delibera CC 25 del 31/03/2011)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ASSEGNAZIONE E LA MOBILITA' DEGLI ALLOGGI
DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (Delibera CC 39 del 28/04/2011)

MODIFICA REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA COMPARTECIPAZIONE ALL'ADDIZIONALE
COMUNALE ALL'IRPEF — RIAPPROVAZIONE (Delibera CC 52 del 30/06/2011)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA - |.M.U.
(Delibera CC 10 del 23/02/2012)

APPROVAZIONI MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE E L'USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI
COMUNALLI. (Delibera CC 50 del 26/07/2012)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO UNICO ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (ERP) .
(Delibera CC 73 del 29/11/2012)

APPROVAZIONE REGOLAMENTO TARES (Delibera CC 24 del 22/05/2013)

MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE (Delibera CC 33
del 26/06/2013)

MODIFICA AL REGOLAMENTO DI CONTABILITA' (Delibera CC 34 del 26/06/2013)

MODIFICA REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA COMPARTECIPAZIONE ALL'ADDIZIONALE
COMUNALE ALL'IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE FISICHE. (Delibera CC 39 del 01/08/2013)
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE E L'USO DELLE BACHECHE COMUNALI
(Delibera CC 55 del 26/11/2013)
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2.Attivita tributaria.

2.1 Politica tributaria locale per ogni anno di riferimento.

2.1.1 ICI/IMU Aliquote applicate nel quinquennio

Aliquote ICI/IMU 2009 2010 2011 2012 2013
Abitazione principale 0,5% 0,5% 0,5% 0,46% 0,46%
Detrazione abitazione principale €103,29| €103,29| €103,29| €200,00| €200,00
Altri immobili 0,63% 0,63% 0,63% 0,96% 0,96%
Detrazione per ogni figlio inf. 26 anni € 50,00 €50,00
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU) 0,2%
2.1.2 Addizionale IRPEF Aliquote applicate nel quinquennio
Aliquote IRPEF 2009 2010 2011 2012 2013
Aliquota massima 0,2% 0,2% 0,4% 0,4% 0,8%
Fascia esenzione NO NO NO NO NO
Differenziazione aliquote NO NO NO NO | SI, criterio
progressivo
2.1.3 Prelievi sui rifiuti: tasso di copertura e costo pro-capite
Tassa rifiuti 2009 2010 2011 2012 2013
Tipologia di prelievo TIA TIA TIA TIA Tributo
Tasso di copertura 100%
Costo del servizio pro capite 192

Ai sensi dell’art. 14 del D.L. n. 2012011, convertito dalla legge n. 2142011, nel testo integrato dall’art. 1,
comma 387, della Legge n. 2282012 (Legge di stabilita 2013), I'ente ha applicato il tributo sui rifiuti e servizi
indivisibili (TARES) dall’1.1.2013; precedentemente era in vigore la TIA (Tariffa Igiene Ambientale) in

concessione a Hera Spa.
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3.Attivita amministrativa.
Premessa: i dati relativi all'anno 2013 non sono definitivi e potrebbero subire variazioni.

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni

Fino all’anno 2013, il Comune non disponeva di un sistema dei controlli interni; a seguito della nuova disciplina
obbligatoria introdotta dal nuovo art. 147 del d. Igs. 267/2000 (Tuel) dal 2013, I'Ente con deliberazione consiliare n. 3
del 31/01/2013, si & dotato di Regolamento dei controlli interni, per I'attuazione dei seguenti controlli:

1. controllo di regolarita amministrativa e contabile: ha lo scopo di garantire la legittimitd, la regolarita e la
correttezza dell'azione amministrativa.

2. controllo di gestione: ha lo scopo di verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa,
al fine di ottimizzare anche mediante tempestivi interventi correttivi il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate,
nonché tra risorse impiegate e risultati.

3. controllo sugli equilibri finanziari: ha lo scopo di garantire il costante monitoraggio degli equilibri finanziari
della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilita interno.

Il sistema dei controlli é attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione.

3.1.1. Controllo di gestione: si riportano gli indicatori relativi ai principali servizi resi ed i principali
investimenti attivati nel quinquennio con riferimento al programma di mandato ed al loro grado di
attuazione.

Si riportano di seguito alcuni indicatori:
INDICATORI FINANZIARI ED
ECONOMICI 2009 2010 2011 2012

I - RISULTATI DI BILANCIO

1 - Incidenza Avanzo (in %)
\IAvanzo di amministrazione
entrate correnti (tit. I+I1+11T) 21,33% 14,76% 15,40% 8,18%

I - ENTRATE ORDINARIE

1 - Antonomia finanziaria (in %)
entrate tribu. +extratrib.
entrate correnti (tit. I+I1+11T) 73,45% 74,31% 98,70%) 98,64%

2 - Autonomia tributaria (in %)

entrate tributatrie
entrate correnti (tit. I-+11+11T) 41,61% 41,00% 67,65% 68,82%

3 - Pressione tributaria (in EURO)

entrate tributatie
abitanti al 31 dicembre € 228 55 € 225,74 € 386,53 € 427,00

4 - Capacita entrate proprie (in %)

entrate extratributarie
entrate correnti (tit. I+1I+11I) 31,84% 33,31%) 31,05%) 29,82%
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5 - Incidenza trasferimenti correnti dello Stato (in%)

trasferimenti correnti dello Stato
entrate correnti (tit. I+II+1IT)

6 - Trasferimenti Stato/ abitante (in EURO)

trasferimenti correnti Stato
abitanti al 31 dicembre

7 - Entrate ordinarie/ dipendente (in EURO)
entrate correnti (tit. I+IT+TIT)

abitanti al 31 dicembre

1 - Rigidita strutturale (in %)

spese del personale(int. 01)+rate mutui

entrate correnti (tit. I[+II+I1I)

2 - Incidenza spese del personale (in %)

spese del personale (int 01)
entrate correnti (tit. I+II+1IT)

3 - Incidenza dell'indebitam sulle entr correnti (in%)

interessi mutui+quota capitale
entrate corrent (tit. [+11+11I) dell'anno

1 - Spese d'investimento pro-capite (in EURO)

spese investimenti (tit. IT) imp. (escluso int. 7 e 10)

abitanti al 31 dicembre

2 - Tasso medio di indebitamento (in %)

interessi su mutui
debito residuo iniziale

3 - Ricorso al credito per investimenti (in %)

Entrate (tit. V, cat.3 e 4) Acc.
Spese (tit. 11, esclusi int. 7 e 10) Impegni

4 - Capacita di realizzazione degli investim (in %)
Pagam c/residui su RS (Tit. I1, eslusi int. 7 e 10
RS passivi da RS riacc (Tit. II, esclusi int.7 e 10)

24,29% 23,81% 0,16% 0,34%
€ 133,45 € 131,11 €091 €2,09
€ 549,31 € 550,60 € 571,38 € 620,52
36,25% 35,82% 34,88% 33,19%
33.21% 33,03% 32,20%) 29,45%
3,03% 2,79% 2,68%) 3,74%

€ 28,95 € 92,85 € 161,42 € 430,91
4,73% 4,69% 4,64% 4,48%
0,00% 0,00% 55,08% 51,20%
45 42% 12,68%) 33,64% 39,46%
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5 - Incidenza indebitam su Entrate corventi (in %)

IDebito residuo al 31/12/n
[Entrate correnti accertate

1 - Grado di attendibilita delle previsioni (in %)

Previsioni definitive tit. I
Previsioni iniziali tit. 1

2 - Grado di realizzazione spese correnti (in %)
Impegni tit. 1

IPrevisioni definitive tit. I

3 - Grado di realigzazione entrate correnti (in %)

Entrate correnti (tit. I+I1+111)

Prev. Definitive tit. I+II+II entrate

4 - Grado di realizzazione degli investimenti (in %)
Impegni tit. I1 (esclusi int. 7 e 10)
Prev. Definitive tit. IT (esclusi int. 7 e 10)

5 - Tasso di smaltimento residui passivi (in %)

Pagamenti tit. I residui da RS
Residui passivi riaccertati da RS Tit. I

6 - Tasso di realigzazione residui attivi (in %)
Riscossioni tit. [+I11+111 residui
Residui attivi riaccertati Tit. I+11+111

28,07%)

25,86%)

38,96%

69,31%

100,39%)

99,65%

100,65%

100,83%

95,74%)

97,71%

97,86%)

96,65%

96,89%

98,54%

97,84%

99,55%

77,12%

81,53%)

97,97%

95,19%

83,53%)

86,38%)

82,24%

84,06%

68,67%

69,94%

67,48%

77 45%

7 - Incidenza residui su entrate tit. 1 ¢ 3 accertate

[Totale residui attivi (sia CMP che RS)
Totale entrate accertate (CMP)

33,70%

32,75%

28,56%

22,64%

8 - Incidenza residui su spese correnti impegnate

Totale residui passivi (sia CMP che RS)
Totale spese impegnate (CMP)

20,14%

17,78%)

21,60%

27,82%
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PRINCIPALI INVESTIMENTI ATTIVATI NEL QUINQUENNIO CON RIFERIMENTO AL PROGRAMMA DI MANDATO

(arrotondati all’euro)

Investimenti (Impegni titolo 2) 2009 2010 2011 2012 2013
preconsuntivo

Manutenzione straordinaria fabbricati 16.865 81.265 11.754 17.579 148.200
Incarichi verifica sismica patrimonio 18.000
Manutenzione straordinaria fabbricati 10.297 9.998 10.000 2.743
scolastici
Acquisto biblioteca 420.000
Realizzazione ascensore biblioteca 28.000
Manutenzione straordinaria musei 3.500 450.000
Manutenzione straordinaria impianti 63.642
sportivi
Manutenzione straordinaria strade 93.156 38.000 103.481 117.694 142.200
Manutenzione straordinaria pubblica 10.000 53.489
illuminazione
Ciclopedonale Mordano-Bubano 200.000 720.000
Manutenzione straordinaria alloggi ERP 6.000 62.000 9.000 43.548 20.000
Riqualificazione verde pubblico 24.200 10.200
Manutenzione straordinaria nido 14.000 21.656
Acquisto arredi per nido 1.000 1.000
Acquisto palazzo Darchini 395.306
Manutenzione straordinaria cimiteri 1.500
Ampliamento cimitero 72.000 68.000
Miglioramento strutturale ingresso 89.262
cimitero
Titoli rilasciati / esaminati

Anno Titoli edilizi Agibilita Scarichi | Certificazioni

2009 78 30 12 42

2010 112 25 11 38

2011 133 34 29

2012 136 20 6 29

2013 148 32 42
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Percentuale di copertura dei servizi a domanda individuale:

In merito alla percentuale di copertura dei servizi a domanda individuale, si evidenzia che, non essendo il Comune in
situazione strutturalmente deficitaria, non esiste alcun obbligo di commisurare tale percentuale ad un minimo di

legge.

Servizi a domanda individuale 2009 2010 2011 2012 2013

preconsuntivo
Asilo nido* 70,59 57,16 58,33 64,26 N.D.
Campi solari 50,60 51,94 Non gestito Non gestito Non gestito
Doposcuola 60,14 50,61 | Inconcessione | In concessione | In concessione
Mensa scolastica 74,19 74,60 77,03 73,25 N.D
Scuola di musica 71,24 58,50 77,78 | Inconcessione | In concessione
Operazioni cimiteriali 87,98 83,44 73,74 59,47 N.D.
Trasporto scolastico 47,93 57,26 48,81 43,66 N.D.
TOTALE 68,18 62,95 64,77 64,84

3.1.2 Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalita con cui viene
effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di valutazione sono
stati formalizzati con regolamento dell’ente ai sensi del D.lgs. 150/2009.

Con deliberazione n. 1352010 é stato modificato il regolamento per la valutazione delle prestazioni e dei
risultati del personale dipendente esplicitando di incentrare la produttivita su criteri di selettivita, merito e
premialita, introducendo una gradualita in fasce di merito, in adeguamento al D.Lgs. 150/2009.

Con deliberazione n. 149/2010 é stato approvato anche il nuovo sistema di pesatura e valutazione delle
posizioni organizzative, in adeguamento al D.Lgs. 150/2009.

3.1.3 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147-quater del TUOEL: descrivere in
sintesi le modalita ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra (ove presenti)

Lente ha una popolazione inferiore ai 15.000 abitanti e non ha controllo su societa; per quanto riguarda le
societa di cui I'ente detiene una partecipazione, si provveduto alla ricognizione dei debiti e crediti reciproci
ai sensi della Legge 7/8/2012 n. 135.

! Le spese sono calcolate al 50% ai sensi del D.#231983
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PARTE 3 —SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE.

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ ente:

ENTRATE % di
(IN EURO) 2009 2010 2011 2012 2013 }increm/decrem
preconsuntivo rispetto al
primo anno
Entrate correnti 2.536.167 2.601.589 2.699.178 2.928.256 4.239.781 +67,2%
TITOLO 4
Entrate da alienazioni e 258.535 338.485 341.417 672.016 317.572 +22,8%
trasferimenti di
capitale
TITOLO 5
Entrate derivanti da 0 0 420.000 1.041.195 0 0%
accensione di prestiti
TOTALE 2.794.702 2.940.074 3.460.595 4.641.467 4.,557.353 +63,1%
SPESE % di
(IN EURO) 2009 2010 2011 2012 2013 }increm/decrem
preconsuntivo rispetto al
primo anno
TiToLo 1 . 2.559.323 2.601.988 2.641.721 2.734.849 3.993.120 +56,0%
Spese correnti
TITOLQ 2 . 164.435 462.599 786.710 2.053.615 420.443 +155,7%
Spese in conto capitale
TI.TOLO 3 . . 41.214 39.113 41.278 62.515 85.055 +106,4%
Rimborso di prestiti
TOTALE 2.764.972 3.103.700 3.469.709 4.850.979 4.394.184 +58,9%
PARTITE DI GIRO % di
(IN EURO) 2009 2010 2011 2012 2013 increm/decrem
preconsuntivo rispetto al
primo anno
TITOLO 6
Entrate da servizi per 276.956 256.661 289.621 355.298 258.323 -6,7%
conto di terzi
TITOLO 4
Spese per servizi per 276.956 256.661 289.621 355.298 258.323 -6,7%
conto di terzi
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3.2 Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato:

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo
. 1.055.219 1.066.598 1.825.977 2.015.283 2.665.930
Entrate titolo |
. 673.448 668.473 35.109 39.737 583.874
Entrate titolo Il
. 807.500 866.518 838.093 873.236 989.977
Entrate titolo llI
o 2.536.167 2.601.589 2.699.178 2.928.256 4.239.781
Totale titoli (1+11+111)
Spese titolo | 2.559.323 2.601.988 2.641.721 2.734.849 3.993.120
Rimborso prestiti parte del 41.214 39.113 41.278 62.515 85.055
titolo Il
Saldo di parte corrente - 64.370 - 39.512 16.179 130.892 161.606
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo
. 258.535 338.485 341.417 672.016 317.572
Entrate titolo IV
Entrate titolo V** 0 0 420.000 1.041.195 0
258. 4 761.417 1.713.211 17.572
Totale titoli (IV e V) >8.535 338.485 6 3 317.5
Spese titolo Il 164.435 462.599 786.710 2.053.615 420.443
Differenza di parte capitale 94.100 -124.114 -25.293 - 340.403 -102.871
Entrate correnti destinate a 7.100 24.153 19.000 57.318 110.000
spese di investimento
Utilizzo avanzo di
amministrazione applicato alla 22.853 204.100 144.951 318.530 4.044
spesa in conto capitale
Saldo di parte capitale 124.053 104.139 138.657 35.445 11.173

**Esclusa categoria | “Anticipazione di cassa”
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3.3 Gestione di competenza. Quadro riassuntivo:

2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo

Riscossioni 2.560.631 2.674.492 3.160.034 3.901.689 3.188.970
Pagamenti 2.533.238 2.490.362 2.863.632 3.616.178 3.106.251
Differenza 27.393 184.130 296.402 285.511 82.719
Residui attivi 511.027 522.243 590.182 1.095.077 1.626.705
Residui passivi 508.690 869.999 895.698 1.590.098 1.650.690
Differenza 29.730 -163.626 -9.114 -209.510 58.734
Risultatodi = 2009 2010 2011 2012 2013
amministrazione di cui: preconsuntivo
Vincolato 105.690 122.357 56.938 90.975 N.D.
Per spese in conto capitale 177.656 94.249 213.085 80.978 N.D.
Per fondo ammortamento 0 3.810 4.310 4.310 N.D.
Non vincolato 257.712 163.453 141.296 63.271 N.D.
TOTALE 541.058 383.869 415.630 239.534 N.D.
3.4 Risultato della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione:

2009 2010 2011 2012 2013 .

preconsuntlvo

Fondo di cassa al 31 685.045 849.841 961.113 967.134 630.351
dicembre
Totale residui attivi finali 946.701 856.604 978.378 1.451.244 2.546.028
Totale residui passivi finali 1.090.688 1.322.576 1.523.861 2.178.844 2.884.495
Risultato di 541.058 383.869 415.630 239.534 291.884
amministrazione
Utilizzo anticipazione di NO NO NO NO NO

cassa
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione:

2009

2010

2011

2012

2013
preconsuntivo

Reinvestimento quote
accantonate per
ammortamento

Finanziamento debiti fuori
bilancio

Salvaguardia equilibri di
bilancio

Spese correnti non
ripetitive

18.219

6.000

10.919

Spese correnti in sede di
assestamento

3.000

Spese di investimento

22.853

204.100

144.951

318.530

4.044

Estinzione anticipata di
prestiti

TOTALE

41.072

204.100

150.951

329.449

7.044
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4. Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza:

RESIDUI al
31/12/2012

2007 e
precedenti

2008

2009

2010

2011

2012

Totale

ATTIVI

Titolo | Entrate
tributarie

3.750,02

11.242,57

2.557,84

272.363,99

289.914,42

Titolo Il
Trasferimenti da
Stato, Regione ed
altri enti pubblici

122,70

122,70

Titolo Illl Entrate
extratributarie

45.003,87

19.216,81

13.541,54

22.779,26)

42.164,99

221.310,01

364.016,48

Titolo IV Entrate
da alienazioni e
trasferimenti di
capitale

81.800,00

6.476,40

65.031,11

41.331,15

480.000,00

674.638,66

Titolo V Entrate
derivanti da
accensione di
prestiti

103.908,48,

103.908,48|

Titolo VI Entrate
da servizi per
conto di terzi

497,57

146,00

505,11

17.494,23

18.642,91

Totale

167.762,32

41.589,23

24.906,81

87.810,37

86.559,09

1.095.076,71

1.451.243,65

PASSIVI

Titolo | Spese
correnti

6.591,13

5.842,14

6.641,68

25.118,13

40.846,27

675.684,62

760.723,97

Titolo Il Spese in
conto capitale

83.542,74

80.205,92

664,02

234.619,40

91.805,44

825.481,76

1.316.319,28

Titolo Il Rimborso
di prestiti

5,73

5,73

Titolo IV Spese per
servizi per conto di
tezi

3.113,26

922,84

1.300,21

1.282,50

6.250,12

88.926,23

101.795,16

Totale

93.247,13

86.970,90

8.605,91

261.020,03

138.901,83

1.590.098,34

2.178.844,14

4.1 Rapporto tra competenza e residui:

2009

2010

2011

2012

preconsuntivo

2013

Percentuale tra residui
attivi titoli I e Ill e totale
accertamenti entrate
correnti titoli 1 e 1l

33,70%

32,75%

28,56%

22,62%

44,52%
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5. Patto di stabilita interno.

Il Comune di Mordano, con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, & soggetto al patto di stabilita dall’anno 2013. Nei
precedenti anni non ne era soggetto.

6. Indebitamento.

6.1. Evoluzione indebitamento: indicare le entrate derivanti da accensione di prestiti (Tit. V ctg. 2-4).

2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo
Residuo debito finale 711.962 672.849 1.051.571 2.029.453 1.942.168
Popolazione residente 4.617 4.725 4.724 4,719 4.691
Rapporto tra residuo
debito e popolazione 154 142 223 430 414
residente

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti
di ciascun anno, ai sensi dell’art. 204 del TUOEL.

L'Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L. ottenendo le seguenti percentuali
d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:

2013

2009 2010 2011 2012 .
preconsuntivo

Percentuale di incidenza 1,38 1,26 1,23 1,81 3,00
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7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo,
ai sensi dell’art. 230 del TUOEL.

Anno 2009

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali 0| Patrimonio netto 8.925.103
Immobilizzazioni materiali 11.654.137

Immobilizzazioni finanziarie 1.235.685

Rimanenze 0

Crediti 947.903

Attivita  finanziarie  non 0 | Conferimenti 4.172.868
immobilizzate

Disponibilita liquide 685.045 | Debiti 1.237.005
Ratei e risconti attivi 0 | Ratei e risconti passivi 187.794
Totale 14.522.770 | Totale 14.522.770
Anno 2012

Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni immateriali 0 | Patrimonio netto 8.942.946
Immobilizzazioni materiali 12.610.442

Immobilizzazioni finanziarie 1.214.764

Rimanenze 0

Crediti 1.460.188

Attivita  finanziarie  non 0 | Conferimenti 4.104.918
immobilizzate

Disponibilita liquide 967.134 | Debiti 2.891.972
Ratei e risconti attivi 0 | Ratei e risconti passivi 312.692
Totale 16.252.528 | Totale 16.252.528
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7.1. Riconoscimento debiti fuori bilancio.

Non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere

8. Spesa per il personale

8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:

2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntivo
Importo limite di spesa (art.
1,c. 557e 562 della L. 894.945 894.945 894.945 941.260 893.774
296/2006)
Importo spesa personale
calcolata ai sensi dell’art. 1, 762.182 739.001 819.620 893.774 883.524
€. 557 e 562 L. 296/2006
Rispetto del limite Sl Sl Sl Sl Sl
Incidenza delle spese di
personale sulle spese 37,6% 37,5% 37,1% 37,3% 25,1%
correnti
8.2. Spesa del personale pro-capite:
2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo
Spesa personale
- - 208,43 206,41 207,47 217,70 213,70
Abitanti
8.3. Rapporto abitanti/dipendenti:
2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntlvo
Abitanti
- - 197,48 192,94 193,61 198,95 204,49
Dipendenti

8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione

sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

Per effetti di contratti precedentemente assunti non € stato possibile rispettare il tetto come da tabella di seguito

riportata
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8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge.

Nel periodo considerato sono state sostenute spese per rapporti di lavoro flessibile secondo la seguente serie

2009 2010 2011 2012 2013
preconsuntlvo
Importo limite dispesa | seeeeeeeen | s 8.174 8.174 8.174
Spese per rapporti di 16.348 14.965 31.413 14.155 13.799
tempo flessibile

8.6. Indicare se i limiti assunzionale di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e
dalle Istituzioni

L’ente non ha aziende speciali né Istituzioni che possano aver instaurato rapporti di lavoro flessibile né, pertanto,
sostenute spese in proposito.

8.7. Fondo risorse decentrate.

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione
decentrata

Il Fondo risorse decentrate, determinato secondo norme di legge ha prodotto il seguente andamento:

2009 2010 2011 2012 2013 .
preconsuntivo
Parte stabile 68.358 68.358 68.358 68.358 65.536
Parte variabile 14.247 14.231 9.159 10.962 7.375
TOTALE 82.605 82.589 77.517 79.320 72.911

8.8. Indicare se I'ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’'art. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3,
comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni).
L’ Ente non ha adottato provvedimenti di esternalizzazione.

22




Comune di MORDANO

Relazione di Fine Mandato

PARTE 4 — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO

1. Rilievi della Corte dei conti.
Nel corso del quinquennio di mandato non sono stati mossi rilievi, né sentenze da parte della Corte dei Conti. Non
sono emerse gravi irregolarita suscettibili di specifica “pronuncia”.

2. Rilievi dell’ Organo di revisione.
Nel corso del mandato, il Comune non é stato oggetto di rilievi di gravi irregolarita contabili.

3. Azioni intraprese per contenere la spesa.

Premesso che i parametri di incidenza della spesa ad inizio mandato erano gia molto contenuti, per effetto dell’incisivo
contenimento operato dalle amministrazioni precedenti, la gestione delllEnte & sempre stata improntata
all’economicita ed alla razionalizzazione della spesa corrente, in particolare mettendo in atto le seguenti misure:

e Approvazione ed applicazione del piano di razionalizzazione delle spese di funzionamento — anche se visto
I'esiguo ammontare complessivo i risparmi sono limitati - con le seguenti misure:

1. uso sempre maggiore di posta elettronica e PEC al fine di contenere I'uso di carta e stampanti;
2. utilizzo di carta gia stampata da un lato da cestinare per nuove stampe di bozze non definitive;
3. riduzione progressiva di spese per cancelleria e toner;
4. sostituzioni di parti di PC invece di nuovi acquisti che sono stati limitati allo stretto necessario;
5. passaggio al sistema di telefonia con la connettivita VOIP

e Azzeramento dell'applicazione di oneri di urbanizzazione a finanziamento della spesa corrente;

e Progressivo aumento dei servizi gestiti in maniera associata (personale, tributi, servizi informativi)
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PARTE 5 —ORGANISMI CONTROLLATI

1.Non vi sono enti controllati dal Comune ai sensi dell’art. 2359, c. 1 n. 1 e 2 del codice civile.

1.4 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA’ PER FATTURATO

BILANCIO ANNO 2009

Forma giuridica Campo di attivita | Fatturato Percentuale di | Patrimonio netto | Risultato di

Tipologia di registrato o valore | partecipazione o | azienda o societa |esercizio positivo

societa produzione di capitale di 0 negativo

dotazione

Con.AMI

Consorzio

Azienda 11.121.512,00 1,80% 306.785.001,00 7.503.990,00

Multiservizi

Intercomunale

STAIl Societa

Turismo Area 317.138,00 0,557% 142

Imolese ar.l.

ASP Circondario

Imolese - 31.505.005,00 2,35% 930

Azienda Servizi

alla Persona

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO

BILANCIO ANNO 2012

Forma giuridica Campo di attivita | Fatturato Percentuale di Risultato di

Tipologia di registrato o valore | partecipazione o |azienda o societa esercizio positivo

societa produzione di capitale di 0 negativo
dotazione

Con.AMI

Consorzio

Azienda 11.904.875,00 1,80% 312.254.367,00 11.417.345

Multiservizi

Intercomunale

STAI Societa

Turismo Area 470.794,00 0,557% 5.247

Imolese ar.l.

ASP Circondario

Imolese -

Azienda Servizi 18973085,00 2,35% 5497350,00 34.355

alla Persona

Lepida Spa 0,005% 430.829
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00000000000000000000

Tale € la relazione di fine mandato del Comune di MORDANO che € stata trasmessa all’organo di revisione e, in attesa
della designazione del tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica, alla Conferenza Stato-citta ed autonomie locali nonché, in copia, alla Fondazione Ifel

Mordano, 24/2/2014
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CERTIFICAZIONE DELL' ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono
veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione
finanziaria dell’ Ente.

| dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art.

161 del Tuel o dai questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del
2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti

L'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO

Beatrice Conti
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